


Polska potrzebuje prqgdu!

Rozwijajaca sie gospodarka generuje rosngce zapotrzebowanie na energie,
ktorego nie jesteSmy w stanie obecnie juz zaspokoic.
Wszystkie prognozy wskazujg, ze ,,dziura energetyczna” bedzie rosngc.

Swiat i Europa postawity na energie z Odnawialnych Zrédet Energii,

a energetyka wiatrowa jest najszybciej rozwijajagcym sie sektorem OZE.
Panujace w Polsce warunki klimatyczne rowniez jasno pokazuja,
ze to w tym rodzaju zielonej energii jest przysztosc.
Swiadomos¢ zmian klimatycznych oraz szkodliwego dziatania smogu wymusza zmiany.

Wiekszos¢ Polakow jest przekonana, ze zmiana klimatu jest powaznym
problemem i wyraza konsekwentne poparcie dla rozwoju energetyki odnawialne;.

Energetyka wiatrowa to stabilne i bezemisyjne zrodto energii elektrycznej, spetniajgce wymagania
stawiane przed wspétczesna energetyka. Energia wiatrowa jest jedynym logicznym
i mozliwym rozwigzaniem problemoéw energetycznych Polski. {;ﬁ
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FIGINE to energetyczna grupa kapitatowa operujgca w segmencie energii odnawialne;.

Grupa Figene posiada:

e atrakcyjny portfel projektéw farm wiatrowych, ktore zgodnie z obowigzujgcym prawem posiadajg status
gotowych do realizacji.

* podmioty wyspecjalizowane, dziatajgce w branzy energetycznej — spotke specjalizujg sie w przygotowaniu
procesOw inwestycyjnych zwigzanych z budowg farm wiatrowych, ocenie ich potencjatu i utrzymaniu
technicznym

* spotke posiadajgcy koncesje na obrot energig elektryczna.

Uwzgledniajgc potencjat odnawialnych Zzrddet energii, dziatalno$¢ Grupy koncentruje sie na realizacji projektow
w obszarze energetyki wiatrowej, ktéra ze wzgledu na geopotozenie Polski i sprzyjajace warunki klimatyczne jest
obecnie jednym z najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie sektoréow w ramach energetyki odnawialne;j.
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'1“ 1. Polska potrzebuje pradu

Rynek energii w Polsce znajduje sie w wyjgtkowo trudnej sytuacji, ktdra wynika z historycznych uwarunkowan
oraz znacznego opoznienia realizacji procesu transformacji i modernizacji sektora energetycznego. Szacowany
niedobor zainstalowanych mocy produkcyjnych OZE przekracza obecnie poziom 6000 MW, a efektem tego stanu sg
rosngce ceny energii elektrycznej majace istotny negatywny wptyw na poziom konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Polska energetyka opiera sie gtdwnie na weglu
(okoto 80%), ktéry na catym Swiecie jest juz od wielu
lat w fazie schytkowej, a rzady poszczegdlnych krajow,
instytucje finansowe oraz organizacje miedzynarodowe
realizujg i wspierajg dynamiczny i wielopoziomowy
proces transformacji stuzgcy odchodzeniu od energetyki
weglowej, znacznemu ograniczeniu emisji CO, oraz
wdrazaniu coraz nowoczesniejszych, efektywnych
i przyjaznych srodowisku zrodet wytworczych.
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'1“ 1. Polska potrzebuje pradu

Prognoza Ministerstwa Energii wzrostu produkgji _ Z kazdym rokiem w Polsce notowany jest wzrost zuzycia

energii elektrycznej i zmiany zrodet jej wytwarzania energii elektrycznej. Prognozy na kolejne lata
o Prognoza zrédet produkc)i energli elektrycznej przewidujg tempo wzrostu na poziomie okoto 1,7-1,9%.
90% O ile w poprzednich 20 latach wzrost ten byt czesciowo
80% bilansowany zwiekszaniem efektywnosci energetycznej,
70% to majgc na uwadze polityke energetyczno-klimatyczna
:gz: Unii Europejskiej oraz wytgczenia przestarzatych blokow
20% weglowych wzrost ten bedzie musiat by¢, jak wskazuja
30% na to rowniez prognozy rzgdowe, pokrywany ze zrodet
20% odnawialnych. Dlatego tez w prognozach do 2040 roku
10%

zrodta odnawialne majg coraz wieksze znaczenie.
0,

2020 2025 2030 2035 2040

H N I N
Wegiel Odnawialne Gaz Atom
i odpady

Zrédto: Projekt PEP 2040, PSE, ARE Listopad 2018
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W“ 2. Swiat i Europa postawity na energie z wiatru

Kluczowe, najdynamiczniej rozwijajgce sie gospodarki juz postawity na energetyke wiatrowg. Wykresy ponizej
przedstawiajg zainstalowang moc w poszczegdlnych krajach oraz dynamike wzrostu.
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'1“ 2. Swiat i Europa postawity na energie z wiatru

Polska juz teraz musi dorownaé Europie i swiatu jesli chodzi o energetyke wiatrowg. Najwieksze udziaty energii
wiatrowej w miksie energetycznym posiada Dania (41%), Portugalia (24%), Irlandia (21%), ale i Niemcy,
pomimo ze warunki klimatyczne majg analogiczne do naszych, to w ich miksie elektronergetycznym energetyka
wiatrowa posiada trzykrotnie razy wieksze udziaty (21% do 7%). Ponadto Niemcy posiadajg prawie 10 razy wiecej
zainstalowanych mocy w energetyke wiatrowg niz Polska (60 tys. MW w stosunku do 6 tys. MW). W Europie
rok 2018 byt rekordowy pod wzgledem iloSci decyzji inwestycyjnych dotyczgcych energetyki wiatrowej, ich liczba
wzrosta o 45% w poréwnaniu do 2017 roku. Europa tym samym posiada juz 189 GW zainstalowanych mocy farm
wiatrowych i potencjat ten jest wiekszy niz tgczne moce elektrowni weglowych.

OM’e
(’) F'GE“E Zrédto: Global Wind Energy Council, WindEurope @'e
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lﬂ‘ 3. Rosnie swiadomosc¢ zmian klimatycznych oraz szkodliwego dziatania smogu — to wymusza zmiany

Konsekwencjg dynamicznego rozwoju globalnej gospodarki jest degradacja Srodowiska naturalnego. Wraz z jej
postepem budzi sie coraz wieksza wrazliwos¢ ekologiczna. Obserwujemy coraz wyzszy priorytet nadawany przez
najwieksze instytucje, przedsiebiorstwa oraz organizacje aktywnosciom i inicjatywom majgcym na celu ograniczania
i niwelowanie szkodliwych skutkdw wzmocnione ukierunkowanie znaczacych instytucji na aktywnosci, ktére niwelujg
szkodliwe skutki dziatalnosci cztowieka. Powszechnos$¢ srodkow masowego przekazu w krajach bardziej rozwinietych
sprzyja transferowi wiedzy. Zmienia sie Swiadomos¢ spoteczna: jest ona coraz mocniej zorientowana
na zrbwnowazony rozwdj w harmonii ze sSrodowiskiem naturalnym.

Megatrend na zycie w zgodzie z naturg i poszanowanie Srodowiska naturalnego nabrat rangi ogolnoswiatowej
i przeniost sie do niemal kazdej dziedziny zycia. Wptywa na nasze codzienne wybory, zmienit nasz styl zycia — chcemy
zy¢ zdrowiej i blizej natury. Przeobraza stosunek do pieniedzy, oszczedzania, wyznawanych wartosci catego
spoteczenstwa. Dyktuje zmiany w wielu branzach: wptywa na odpowiedzialne wykorzystanie surowcow w produkcji,
odpowiednie oznaczenia produktéw, recykling, nowe technologie, ktore majg stuzy¢ ekologii, poszerzajacg sie oferte
zdrowej zywnosci, ekodizajn.
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M 3. Rosnie Swiadomos¢ zmian klimatycznych oraz szkodliwego dziatania smogu — to wymusza zmiany Strategia — Str. 15

83% Polakdw postrzega zmiany klimatu jako zagrozenie dla wspétczesnej cywilizacji

Wedtug badania CBOS z 2018 roku! Polacy w wiekszosci sg $wiadomi zagrozen zwigzanych ze zmianami klimatu
i zanieczyszczeniem Srodowiska w skali globalnej. Przyczyn pogarszania sie sytuacji w tym zakresie upatrujg
w dziatalnosci cztowieka, co wiecej swiadomos¢ zagrozen ekologicznych wzrasta w ostatnich latach.

Rewolucyjne zmiany w swiadomosci Polakow w poparciu Polakéw dla OZE

Jednym z mozliwych sposobdw spowalniania zmian klimatycznych jest rezygnacja ze szkodliwych dla srodowiska
zrodet pozyskiwania energii. Wyrazna wiekszos$¢ badanych (72%)! twierdzi, ze wprowadzenie konkretnych rozwigzan
proekologicznych dla odchodzenia od energetyki opartej na weglu to dobry kierunek rozwoju. Jak pokazujg badania
z lutego 20182 roku poparcie dla OZE ws$réd Polakdw jest na wysokim, stabilnie rosngcym poziomie. Polacy
jednoznacznie wigzg przysztos¢ sektora energetycznego przede wszystkim z rozwojem odnawialnych zrédet energii,
i juz w 2016 roku?® ten rodzaj wytwarzania energii elektrycznej uwazali za bezpieczny (87%), przysztosciowy (82%),
wydajny (68%) oraz tani (55% wobec 28%). Jego ocena byta zdecydowanie najkorzystniejsza sposrod wszystkich
innych sposobéw wytwarzania energii. Az 89%3 Polakéw uznato, rozwdj energetyki odnawialnej jest wskazany,
z czego az 50% byto zdania, ze rozwdj energetyki powinien skupic sie gtdwnie na OZE. Dane te obrazujg odbywajgcy
sie caty czas proces rosngcego poparcia i akceptacji OZE, ktédry ma miejsce wsréd Polakow.

Zrédto:
1 Polacy wobec zmian klimatu”, red. Antoni Gtowacki, CBOS, Warszawa, listopad 2018. °

O e
2 Raport z badan opinii spotecznej dotyczacej energetyki w Polsce”, WWF, Energia odNowa, luty 2018. &
@ FIGENE Jav S

it 3 Polacy o przysztosci energetycznej kraju”, red. Magdalena Gwiazda, CBOS, Warszawa, luty 2016.
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"“ 4. Wiatr — najtansza forma wytwarzania energii

Strategia — Str. 17

Z punktu widzenia efektywnosci zrédet energii kluczowe znaczenie ma pasywny charakter technologii wiatrowych
i PV (brak kosztéow operacyjnych), jak rédwniez réznice w poziomie emisyjnosci CO, poszczegdlnych zrddet
wytworczych, ktore przektadajg sie na brak kosztéw zwigzanych z emisja CO, stanowigcych sktadnik koncowego
kosztu wytworzenia energii. Rozbiezno$s¢ pomiedzy efektywnoscia nominalng a realng zrédet energii wynika
z uwzglednienia w efektywnosci realnej wszelkich naktadéw potrzebnych na wyprodukowanie energii elektrycznej

(tj. wysokie poczatkowe nakfady inwestycyjne, zuzycie paliw kopalnych do produkcji, koszty srodowiskowe, utylizacja
efektdw ubocznych).
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'M 4. Wiatr — najtansza forma wytwarzania energii
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Rozwdj technologii wiatrowych obniza jej koszty (w latach 2015-2018 nastgpit spadek kosztéw produkcji energii
w technologii wiatrowej o 30-50%, co zaprezentowane jest na ponizszym wykresie). Rdwnoczesnie nastepuje wzrost

kosztébw tzw. energii czarnej

generowanej

przez zrodta weglowe (w

latach 2015-2018 o okoto 25%),

ktory jest spowodowany przede wszystkim rosngcymi kosztami emisji CO, oraz rosngcymi kosztami zmiennymi

(wzrost cen wegla).

nad elektrowniami weglowymi, ktéra w 2018 roku wynosita 46%.

zt/MWh
400
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'M 4. Wiatr — najtansza forma wytwarzania energii Strategia — Str. 19

Koszt wytworzenia 1 MWh w przypadku elektrowni wiatrowych jest znaczaco ponizej ceny rynkowej energii,
w sytuacji gdy w elektrowniach weglowych mamy do czynienia z sytuacjg odwrotng — koszt wytworzenia jest
znaczaco powyzej ceny rynkowej.

Koszt produkcji energii w nowych elektrowniach weglowych i wiatrowych w Polsce
spadl znacznie ponizej ceny rynkowej i kosztow elektrownii weglowych
Udziat energetyki wiatrowej w produkcji pradu w Polsce
10% 200 I Koszt emisji CO2
9% K 350 M Kosztzmienny
8% \ 300
I M Koszt staly
7%
22 Cena rynkowa
6% I 200 energiiw X'18
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4% 150 Dane: TGPE, BNEF, spéiki, URE
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'1“ 5. Warunki klimatyczne sprzyjajace rozwojowi energii wiatrowej w Polsce

Uwarunkowania klimatyczne Polski w zakresie mocy wiatru wykorzystywanej przez elektrownie wiatrowe
dla celow energetycznych w Polsce s3 na tyle duze, ze stanowig potencjalnie wydajne zrédto energii odnawialnej.
Polska posiada bardzo podobne uwarunkowania klimatyczne jak Niemcy, ktére postawity na bardzo mocno inwestujg
w energetyke wiatrowa (w ich miksie energetycznym stanowi ona juz 21%).

Stosunkowo dobremu poziomowi wietrznosci towarzyszy w Polsce bardzo ograniczony poziom radiacji stoneczne;.
W konsekwencji produktywnosé turbin wiatrowych jest zblizona do jej poziomu w innych krajach charakteryzujgcych
sie dobrym wiatrem, natomiast produktywnos$¢ paneli PV jest ponad dwukrotnie nizsza od poziomu osigganego
w krajach o wysokim nastonecznieniu.

Biorgc pod uwage bardzo zblizony juz dzis koszt obu typdéw instalacji OZE (okoto 750 — 9850 tys. EUR/1 MW) ponad
dwukrotnie wyzsza produktywnos¢ turbin wiatrowych w poréwnaniu z panelami PV zainstalowanymi w Polsce
powoduje, ze koszt energii elektrycznej wyprodukowanej przez instalacje PV jest znacznie wyzszy od energii
generowanej przez turbiny wiatrowe.

@ FIGENE @’&,2
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11“ 6. Rozwadj OZE jednym ze strategicznych kierunkéw projektu strategii energetycznej Polski Strategia — Str. 24

Ministerstwo Energii w projekcie dokumentu ,Polityka Energetyczna Polski do 2040 roku”, w ktérym zawarta
najwazniejsze wedfug siebie wyzwania i kierunki rozwoju sektora energii w Polsce wprost stwierdza, ze jednym
ze strategicznych kierunkow jest rozwdj odnawialnych zrédet energii. Cytujgc tenze dokument:

,Wytwarzanie energii ze Zzrodet odnawialnych umozliwia dywersyfikacje struktury wytwarzania energii, ogranicza
uzaleznienie panstwa od importu paliw, a takze przyczynia sie do zmniejszenia wptywu sektora energii
na srodowisko, dzieki niewielkiej/zerowej emisji zanieczyszczer.. Wykorzystanie OZE ogranicza import paliw
oraz zapewnia mozliwos¢ mniejszej intensywnosci wykorzystania paliw kopalnych, co wpfywa na bezpieczernstwo
energetyczne.”

,0czekuje sie, ze w perspektywie dtugoterminowej wykorzystanie OZE bedzie wpfywaé na spadek cen energii,
a tym samym na wzrost konkurencyjnosci gospodarki.”

Wzrost udziatu OZE w zuzyciu energii jest jednym z trzech priorytetowych obszarow polityki klimatyczno-
energetycznej UE. Ogdlnounijny cel na 2020 r. wynosi 20%, zas na 2030 r. — 32% (okreslony w 2018 r.).”

o
(’9 FIGE“E Zrédto: Polityka Energetyczna Polski do 2040 roku - projekt Ministerstwa Energii. %’
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Grupa FIGENE to grupa kapitatowa operujgca w sektorze energii odnawialnej, gtéwnie wiatrowe;j.

Tworzg jg spotka FIGENE CAPITAL S.A. — spotka-matka notowana od 2008 roku (wcze$niej jako GPPlI S.A))
w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Do grupy naleza takze:
* spotki majgce status spotek specjalnego przeznaczenia (SPV) — spétek wytwédrczych, w petni przygotowanych
do wejscia w faze realizacji inwestycji wiatrowych oraz
* spotki od lat dziatajgce w branzy energetyczne;j:
* specjalizujgca sie w przygotowaniu procesow inwestycyjnych zwigzanych z budowg farm wiatrowych,
ocenie ich potencjatu i utrzymaniu technicznym oraz
* posiadajaca koncesje na obrot energig elektryczna.

OBSZARY DZIALANIA FIGENE

o rozwdj, budowa i optymalizacja projektow energetyki wiatrowej

o rozwoj i realizacja projektow opartych na technologii PV

o pilotazowe wdrozenia technologii magazynowania energii

o projektowanie i wdrazanie modeli dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej, w tym dotyczacych wysp
energetycznych,

o optymalizacja i zarzadzanie sieciami dystrybucyjnymi zaopatrujgcymi w energie elektryczng grupy podmiotow
gospodarczych. oM’
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Wartosci FIGENE

Dla naszych Interesariuszy kluczowe jest pofgczenie najwazniejszych wartosci, tzw. wartosci GENE:

O

(@)
(@)
@)

profesjonalizm

zdobyte doswiadczenie i wiedza

odpowiedzialnos¢ rozumiana poprzez dotrzymywanie obietnic
stafy monitoring i ,,trzymanie reki na pulsie”

z wartosciami innowacyjnej firmy turkusowej, tzw. wartosci Fl:

@)
@)

przestrzen tworzenia,

otwartosc¢ na nowe dziatania, idee oraz przeptyw informacji, mysli, idei.

{9 FIGENE
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Misja, wizja, wartosci FIGENE

Przestrzen
tworzenia

Przepiyw
informacji,
mysili,
idei, kapitatu

Otwartos¢

Wartosci Fi

@ FIGENE
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Zmian, szans
i zagrozen

Wartosci Gene

. Profesjonalizm
Wiedza

i doswiadczenie

Odpowiedzialnosé
i wiarygodnosc
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CELE STRATEGICZNE
1. Budowa portfela projektéw o mocy przekraczajgcej 500 MW.

2. Zakonczenie | etapu procesu inwestycyjnego w 2021 r. poprzez uruchomienie nowo wybudowanych farm
wiatrowych.

3. Rozszerzenie Grupy kapitatowej o juz funkcjonujgce i efektywne farmy wiatrowe — ewentualny repowering
celem zwiekszenia efektywnosci tych farm w przysztosci.

4. Dalsza rozbudowa mocy wytwdrczych i budowanie wiodgcej pozycji na ryku OZE w Polsce.

5. Maksymalizacja efektywnego wykorzystania koncesji na obrot energii elektrycznej oraz uzyskanie koncesji
na dystrybucje energii elektrycznej.

6. Przejscie na gtdwny rynek warszawskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych.

7. Od uruchomienia pierwszej nowej farmy wiatrowej, ktore przewidywane jest w 2021 r. FIGENE CAPITAL S.A.
stanie sie spotka wyptacajacg dywidendy, zaswiadczajgc o swojej stabilnosci i sile finansowej.

@ FIGENE %ﬁ

Capital @



{9 FIGENE

Capital




GRUPA FIGENE - Co robimy?

Swiadczymy najwyzszej jakoéci ustugi, ukierunkowane na potrzeby i oczekiwania klienta biznesowego, takie jak:

1. Realizacja budowy wielkoskalowych elektrowni wiatrowych (pojedyncze turbiny o mocach zwykle powyzej
2 MW lub farmy wiatrowe ztozone z kilku lub kilkudziesieciu turbin wiatrowych, produkujgce energie elektryczna
w celu jej sprzedazy do sieci), infrastruktury towarzyszgcej oraz zarzadzanie nimi.

2. Wytwarzanie energii elektrycznej pozyskiwanej z farm wiatrowych.
3. Repowering: zwiekszanie zainstalowanej mocy w istniejgcych obecnie farmach wiatrowych.

4. Sprzedaz energii elektrycznej w oparciu o umowy Power Purchase Agreements (PPA) w zakresie bezposredniej
sprzedazy energii elektrycznej przez producenta energii ze zrédet odnawialnych (corporate PPA). PPA, jako
alternatywa do rzgdowych systemoéw wsparcia (OZE, CHP), pozwala dtugoterminowo zabezpieczy¢ cene energii
oraz daje mozliwos¢ jej nabywcom ograniczenia negatywnego wptywu na Srodowisko naturalne
poprzez bezposredni zakup zielonej energii.
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GRUPA FIGENE — Co robimy?

5. Dystrybucja energii elektrycznej: kompleksowg oferte dystrybucji i obrotu energig elektryczng kierujemy
w szczegblnosdci do wiascicieli obiektéw komercyjnych (galerie handlowe, obiekty biurowe) oraz obszardw
przemystowych (powstatych po restrukturyzacji upadtych lub reprywatyzowanych zaktadéw), w ktérych istnieje
mozliwos¢ przeksztatcenia infrastruktury elektroenergetycznej =zasilajgcej obiekt w sie¢ dystrybucyjng
i utworzenie nowego obszaru dystrybucji energii elektrycznej (tzw. OSDn).

6. Budowa i zarzadzanie elektroenergetyczng infrastrukturg sieciowa: kierujgc swojg oferte w tym zakresie
do inwestorow i deweloperow (centra handlowe, budynki biurowe, zabudowa wielorodzinna)
oraz do zarzadcow stref aktywnosci gospodarczej.
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Chcemy by¢ jedng z wiodgcych firm dziatajacych na polskim
rynku w sektorze energii odnawialnych, ktdra konsoliduje
produkcje, dystrybucje oraz otoczenie wsparcia biznesowego
grupy podmiotow z branzy energetycznej.
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Strategia — Str. 38

Misja FIGENE

Chcemy przyczyni¢ sie do rozwigzania problemu polityki energetyczno-klimatycznej, z ktérym zmaga sie rowniez
Polska. Juz dzi§ brakuje pradu, a zapotrzebowanie na energie wcigz rosnie. Sektor energetyczny potrzebuje
inwestycji, ktore nie tylko przyczynig sie do rozwigzania problemu braku pradu, ale takze beda odpowiedzig
na kolejny: zanieczyszczenie biosfery.

Mocno identyfikujemy sie z megatrendem na zycie w zgodzie z naturg i poszanowanie Srodowiska naturalnego,
ktory nabrat rangi ogdlnoswiatowej i przenidst sie niemal do kazdej dziedziny zycia. Chcemy go wspottworzyc
i rozwijac aktywnie uczestniczac w ksztattowaniu rynku energii odnawialnej, Swiadomie i odpowiedzialnie wywierajgc
wpltyw na jego intensywny, zrOwnowazony rozwoj.

Chcemy napedza¢ sSwiat czystg energig, dbajagc tym samym o czystos¢ Srodowiska i przyczyniajac sie
do poszanowania srodowiska naturalnego, dzieki aktywnosci w sektorze energii odnawialnej.
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GRUPA FIGENE — Dlaczego to robimy?

Stoimy na stanowisku, ze sektor energetyczny potrzebuje inwestycji, ktore nie tylko przyczynia sie do rozwigzania
problemu braku pradu, ale takze beda odpowiedziag na jeden z najwiekszych problem cywilizacjach, jakim jest
zanieczyszczenie powietrza.

Uwazamy, ze przysztos¢ sektora energoelektrycznego tkwi w energetyce wiatrowej, bowiem rozwdj technologii
i spadek kosztéw zielonej energii przy jednoczesnym ciggtym wzroscie kosztow ,czarnej energii” (generowanej przez
zrédta weglowe) pozwala na osiggniecie znaczacej przewagi nad energetykg konwencjonalng ukierunkowang
na wykorzystanie zasobdw naturalnych. Oznacza to, ze w obecnych polskich uwarunkowaniach energia z wiatru jest
najtanszg forma wytwarzania energii. Wynika to zaréwno z dobrych warunkow wietrznych w wielu rejonach Polski,
jak i pasywnego sposobu wytwarzania energii, co jest skutkiem braku ponoszenia istotnych kosztow operacyjnych
oraz kontraktowania i ponoszenia kosztow jakiegokolwiek wsadu/paliwa.

Ponadto miedzynarodowe zobowigzania Polski dotyczgce wielkosci udziatu w miksie elektroenergetycznym OZE
sprawia, ze inwestycje w energetyke wiatrowg w naszych uwarunkowaniach klimatycznych (dobry poziom
wietrznosci przy stosunkowo ograniczonej radiacji stonecznej) majg charakter nieuchronny.
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GRUPA FIGENE — Dlaczego to robimy?

Dlaczego energetyka wiatrowa?

Coraz trafniejsze prognozy pogody w dtuiszych horyzontach sprawiajg, ze energetyka wiatrowa w dtuzszych
perspektywach jest przewidywalna. Obecnie w Polsce sprawdzalnosé prognoz dotyczgcych wchodzgcych do systemu
mocy z energii wiatrowej dokonywanych przez operatora systemu elektroenergetycznego PSE S.A. siega
nawet 97-98%!. Co czyni inwestycje w energetyke wiatrowa przewidywalnymi, zwtaszcza, ze w perspektywie roku
mozna wystarczajgco dokfadnie prognozowac wielkos¢ energii, ktéra zostanie wyprodukowana.

Dlatego dzieki sukcesywnemu wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan w energetyce wiatrowej dajemy mozliwie
najwyisze prawdopodobienstwo sukcesu.

I http://biznesalert.pl/kaczerowski-pogoda-wiatraki-cyklon-bennet/
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Wizja FIGENE

Chcemy w sposdb aktywny uczestniczy¢ w ksztattowaniu polskiego rynku energii odnawialnej, aby swiadomie
i odpowiedzialnie wptywac na jego intensywny rozwaj.

Konsolidujemy podmioty w segmencie OZE:

* Konsolidacja pozioma — podmiotow wytwdrczych w segmencie energii wiatrowej. Chcemy stac sie liczagcym
podmiotem w sektorze odnawialnych Zzrédet energii i w znaczacy sposob powiekszy¢ skale produkcji zielonej
energii. Celem nadrzednym jest zbudowanie znaczgcego wolumenu produkcyjnego. Nasza grupa obejmuje
rowniez podmioty, specjalizujgce sie w przygotowaniu interdyscyplinarnych proceséw inwestycyjnych zwigzanych
z budowg farm wiatrowych, ocenie ich potencjatu oraz utrzymaniu technicznym.

* Konsolidacja pionowa — podmiotow odpowiadajgcych za dystrybucje i sprzedaz energii elektrycznej. Stawiamy
na budowe komplementarnej struktury otoczenia biznesowego. Budujemy grupe podmiotéw
o strukturze homogenicznej, zwigzanej Scisle z branzg energetyczng (z gtéwnym akcentem potozonym
na energetyke wiatrowg) i obejmujgcej rowniez podmioty odpowiadajgce za dystrybucje i sprzedaz energii
elektrycznej generowanej ze zrédet OZE tak, aby mozliwe byto zabezpieczenie sprzedazy wytwarzanego pradu
z mozliwoscig wzajemnego bilansowania.

{9 FIGENE @

Capital



Strategia — Str. 43

Od produkcji do odbiorcy:

Posiadamy koncesje na sprzedaz energii elektrycznej oraz oferujemy odbiorcom koncowym, ktérym zalezy
na jak najlepszym pokryciu ze zrodet odnawialnych swojego realnego zapotrzebowania, zawieranie umoéw PPA
jako dtugoterminowych kontraktow na sprzedaz energii elektrycznej z odnawialnych Zzrédet energii.

Gromadzimy wiedze i doswiadczenie:

Zdecydowalismy sie na mieszany.system wykorzystania kompetencji naszego zespotu. Potencjat zespotu Grupy tworzg
osoby o wyjatkowych kwalifikacjach i duzym doswiadczeniu. Zespdt posiada doskonatg i praktyczng specjalistyczng
wiedze finansowg, w tym takze project finance oraz zarzadczg, a takze techniczng w obszarze energetyki — zwtaszcza
energetyki wiatrowej, ktdrg czerpiemy rowniez dzieki budowie komplementarnej struktury otoczenia biznesowego.
Decyzje, ktére podejmujemy zapadajg w zespotach eksperckich. Kazdy z projektéw ma wyznaczony zespot
kompetencyjny ze specjalistami z konkretnych dziedzin zasilany wewnetrznymi i zewnetrznymi partnerami —
— co pozwala na gromadzenie komplementarnej wiedzy.
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GRUPA FIGENE - Jak to robimy?

Wprowadzamy wartosci turkusowej organizacji przysztosci — chcemy, by to,
czym zajmuje sie FIGENE Capital, przektadato sie bezposrednio na to, w jaki
sposadb dziata.

* Odchodzimy od utartych schematdéw, poszukujemy i wprowadzamy nowoczesne procesy zarzgdcze
i decyzyjne. Czerpiemy wzorce z pionierskich firm, rezygnujgc z klasycznej hierarchii wewnetrznej —
— nieustannie poszukujemy przyktadéw najlepszych praktyk biznesowych i nowoczesnych rozwigzan,
ktore mozemy sukcesywnie wdrazaé, aby odchodzi¢ od klasycznej struktury i metod zarzgdzania.

* t3aczymy wiedze i zdobyte doswiadczenie z cechami typowymi dla organizacji przysztosci: innowacyjnoscia,
partnerstwem, zaufaniem, wspoétpracg i transparentnoscia dziatan — na ktére stawiamy w kontaktach zaréwno z
zespotem, partnerami biznesowymi, rynkiem i inwestorami.

*  Monitorujemy zmiany zachodzace na rynku, aby dostrzegac rodzace sie szanse i istniejace zagrozenia.
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GRUPA FIGENE - Jak to robimy?

Wprowadzamy wartosci turkusowej organizacji przysztosci

* Zbudowalismy i nadal rozwijamy najlepszy multidyscyplinarny zespot ekspertow, praktykow biznesowych,
finansistow oraz inzynierow mogacych zrealizowaé¢ najbardziej wymagajgce i skomplikowane projekty
inzynierskie oraz inwestycyjne. Obserwujemy potrzeby zespotu tworzac jak najlepsze, elastyczne warunki
dla oséb innowacyjnych i proaktywnych.

« Swiat zmienia sie dynamicznie i jedno jest pewne: dynamika tego procesu wzro$nie. Sukces odniesie ten,
kto szybko dostrzeze zmiany i do nich sie dostosuje. Zmiany technologiczne, mentalne tworzg nowe dynamiczne
kategorie, pozostawiajgc w tyle inne, ktére skazane s3 marginalizacje. Musimy w swoim mysleniu
i postepowaniu biznesowym byé zdolnym do przetamywania schematow i stereotypow. Aby to zrobi¢ —
— aby przyciggna¢ wybitne jednostki musimy zapewnic¢ im odpowiednie warunki.
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GRUPA FIGENE — Szanse i zagrozenia

Strategia — Str. 47

Zagrozenia

Szanse

v' Potencjat rozwoju sektora zielonej energii w Polsce

v' Zmiany w regulacjach prawnych przywracajgce warunki inwestycyjne dla projektow
wiatrowych

v' Polityka klimatyczno-energetyczna i uwrazliwienie na kwestie wyzwan zwigzanych z

realizacjg polityki klimatycznej UE i zachowania bezpieczerstwa energetycznego

Warunki klimatyczne sprzyjajace rozwojowi projektéw wiatrowych

Akceptacja spoteczna dla OZE

Energetyka wiatrowa - jedna z najtaniszych technologii generacji energii elektrycznej

z OZE majgca neutralny wptyw na srodowisko naturalne,

AN

v' Portfel najwyzszej jakosci projektéw wiatrowych o wysokiej produktywnosci
gotowych do realizacji i niskie koszty biezgcej eksploatacji elektrowni wiatrowych

v' Zidentyfikowane i przechodzace procedure DD kolejne projekty

v/ Aktywa oparte na wysokiej przewidywalnosci ich dochodowosci wynikajacej
z produktywnosci mocy wytwérczych, powtarzalnosci realizowanych procesow
budowlanych oraz pasywnego charakteru produkcji energii

v' Sprzedaz energii elektrycznej w oparciu o PPA jako gwarancja stabilnych przychodéw

v' Wyspecjalizowane podmioty branzowe oraz ekspercka wiedza i do$wiadczenie
zespotu

v
v

Stabe strony

4

4

Zmiennos¢ legislacji w Polsce
Sektor energetyczny podatny na decyzje
o charakterze politycznym

Czasochtonnosc i wysoka kapitatochtonnos¢
realizacji projektéw energetycznych
Przejsciowy brak mozliwosci rozwoju
catkowicie nowych projektéw wiatrowych
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Podsumowanie — to, co najwazniejsze w 6 punktach:

1. W naszej dziatalnosci podporzagdkowanej wykorzystaniu koniunktury oraz wzrostowi popytu na energie
elektryczng, koncentrujemy sie na realizacji projektow w obszarze energetyki wiatrowej, ktoéra generuje
najnizsze koszty wytwarzania sposrdod wszystkich zrodet wytwarzajgcych energie. Energetyka wiatrowa jest
jednym z najszybciej rozwijajgcych sie rynkdw energetycznych na Swiecie i bedzie stanowié istotny element
krajowego systemu elektroenergetycznego. Turbiny wiatrowe nie powodujg zanieczyszczenia Srodowiska
naturalnego, a wytwarzanie energii z wiatru nie skutkuje emisjg do atmosfery trujgcych zwigzkow. Energia
z elektrowni wiatrowych ma staty koszt, a jej konkurencyjnos¢ ekonomiczna wzgledem konwencjonalnych zrodet
energii wcigz wzrasta.

2. Operujemy na wszystkich szczeblach drabiny tworzenia wartosci: od wytwarzania energii elektrycznej,
przez jej dystrybucje, po sprzedaz, ktére ze wzgledu na swojg skale, stanowig zespot wzajemnie uzupetniajgcych
sie elementéw tak, aby efektywnie wykorzystywaé mozliwosci rozwojowe Grupy FIGENE.
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3.- Posiadamy atrakcyjny portfel projektow farm wiatrowych, ktére zgodnie z obowigzujgcym prawem posiadajg
status gotowych do realizacji oraz podmioty wyspecjalizowane w branzy energetycznej, m.in. Odpowiadajgce
za dystrybucje i sprzedaz energii elektrycznej generowanej ze zrédet OZE, a takze specjalizujgce sie
w przygotowaniu procesow inwestycyjnych zwigzanych z budowg farm wiatrowych, ocenie ich potencjatu
oraz utrzymaniu technicznym.

4. Nasz model dziatania w zakresie sprzedazy energii elektrycznej opieramy o dtugoterminowe korporacyjne
i bezposrednie umowy Power Purchase Agreement/PPA.

5. Tworzymy interdyscyplinarny zespot specjalistow dysponujgcy odpowiednim zestawem eksperckiej wiedzy,
doswiadczenia, kompetencji i umiejetnosci w dziedzinie energetyki wiatrowej oraz budowy i obstugi technicznej
farm wiatrowych.

6. Weryfikujemy mozliwosci rynkowe akwizycji farm wiatrowych w fazie operacyjnej, a takze kolejnych projektéw
wiatrowych o wysokim poziomie zaawansowania.
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