Krzysztof Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej

a) Termin uptywu kadencji, na jaka dana osoba zostata powotana:

Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata. Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg po odbyciu Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2025.

b) Opis kwalifikacji i do$wiadczenia zawodowego:

Wyksztatcenie:

Absolwent studiéw doktoranckich Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, magister socjologii, absolwent Podyplomowego
Studium na kierunku Zarzadzanie w Opiece Zdrowotnej na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.

Doswiadczenie zawodowe:

° od 1993 roku zwigzany z rynkiem wierzytelnosci; w 2006 roku rozpoczat dziatalno$¢ na rynku wierzytelnosci stuzby
zdrowia — w ramach tej aktywnosci wspoétpracowat z BIG Bank Gdanski, BIG Bank SA — Millennium Bank SA,
AmerBank SA, Bank Wspétpracy Europejskiej SA, BRE Bank Hipoteczny SA oraz Raiffeisen Centrobank SA — Raiffeisen
Bank Polska SA,

° wspomagat dziatania Banku Wspotpracy Europejskiej SA przy realizacji programu SOLARIS (System Obstugi
Lecznictwa Aktywnie Rozliczajacy Instytucje SPZOZ),

° wspotzatozyciel call center obstugujgcego wierzytelnosci masowe m.in. sektora telekomunikacyjnego i
komunikacyjnego oraz dziatajgcego w sektorze badan opinii publicznej i rynku,
° uczestnik wielu konferencji dotyczacych finansoéw, zarzadzania, restrukturyzacji, przeksztatcernn wtasnosciowych

firm oraz instytucji panstwowych.

Ukonczone kursy:

° kurs dla kandydatéw na makleréw papierow wartosciowych organizowany przez Miedzynarodowa Fundacje
Rozwoju Rynku Kapitatowego i Przeksztatcert Wtasnosciowych Rzeczypospolitej Polskiej — Centrum Prywatyzacji
(1991 r.),

° seminarium , Gietdy pieniezno — towarowe: waluty, indeksy, towary” organizowane dla Miedzynarodowej Fundacji
Rozwoju Rynku Kapitatowego i Przeksztatcern Wtasnosciowych w Rzeczypospolitej Polskiej — Centrum Prywatyzacji
(1992 1)),

° kurs dla Doradcow Inwestycyjnych organizowany przez Miedzynarodowg Fundacje Rozwoju Rynku Kapitatowego i
Przeksztatcen Wtasnosciowych w Rzeczypospolitej Polskiej — Centrum Prywatyzacji (1993 r.),

° w 2000 roku ztozyt z wynikiem pozytywnym egzamin dla kandydatow na cztonkéw Rad Nadzorczych w Spoétkach
Skarbu Panstwa przed Komisjg Egzaminacyjng przy Ministrze Skarbu Panstwa,

° Studium Doradcow Podatkowych organizowane przez Zespot Doradcow Finansowych ,, TAX AUDYTOR” Sp z o.0.,

cztonka Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw
c) Wskazanie dziatalnosci wykonywanej przez dang osobe poza emitentem, gdy dziatalno$¢ ta ma istotne znaczenie dla
emitenta:

Taka dziatalnos$¢ nie wystepuje.

d) Wskazanie wszystkich spétek prawa handlowego, w ktérych, w okresie ostatnich trzech lat, dana osoba byta cztonkiem
organdw zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspdlnikiem, ze wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach
lub jest nadal wspdlnikiem:

° Alhambra Inwestycje Sp. z 0.0. Sp. k. — komandytariusz (obecnie)

° INC Wierzytelnosci SA — prezes zarzadu (obecnie)

° K. Nowak Management Sp. k. — komplementariusz (obecnie)

° Pactor Sp. z 0.0. — prezes zarzadu (obecnie); wspdlnik (obecnie)

° Pactor Windykacja Sp. z 0.0. w restrukturyzacji — wspolnik (obecnie)

° Remedis SA w restrukturyzacji — prezes zarzadu (byty); akcjonariusz (obecnie)

e) Informacje na temat prawomocnych wyrokéw, na mocy ktérych dana osoba zostata skazana za przestepstwa oszustwa w
okresie co najmniej ostatnich pieciu lat oraz wskazanie, czy w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat osoba taka otrzymata
sadowy zakaz dziatania jako cztonek organdw zarzadzajgcych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego:

Nie wystgpity.

f) Szczegdty wszystkich przypadkéw upadtoéci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji, w okresie co najmniej ostatnich pieciu
lat, w odniesieniu do podmiotdw, w ktérych dana osoba petnita funkcje cztonka organu zarzgdzajacego lub nadzorczego:



Nie dotyczy.

g) Informacje, czy dana osoba prowadzi dziatalnos¢, ktdra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci emitenta, oraz czy jest
wspdlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem organu spétki kapitatowej lub cztonkiem organu
jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej:

Nie prowadzi dziatalnosci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci emitenta, oraz nie jest wspdlnikiem
konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej, ani tez cztonkiem organu spotki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek
konkurencyjnej osoby prawnej.

h) Informacje, czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20
sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym:

Nie figuruje.

Pan Krzysztof Nowak nie spetnia kryteriow niezaleznosci wymienionych w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze posiada powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtosow w spofce.



