Maksymilian Bylicki
Cztonek Rady Nadzorczej

a) Termin uptywu kadencji, na jakg dana osoba zostata powotana:

Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata. Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg
po odbyciu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2025.

b) Opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego:

Wyksztatcenie:

2000 - Kurs dla Cztonkéw Rad Nadzorczych Spotek Skarbu Panstwa. Zdany egzamin.
Posiada uprawnienia.

1997 - Executive Master of Business Administration Program (University of Calgary), tytut
MBA

1995 - Zarzgdzanie Projektami Telekomunikacyjnymi, Kurs na Politechnice Warszawskiej
1994 - Executive Development Program (William Davidson Institute, Business School of
Administration, University of Michigan, USA)

1993 - Podyplomowe Studium Zarzgdzania, Polska Miedzynarodowa Szkota Zarzgdzania w
Warszawie

1982 - Akademia Muzyczna w Warszawie, Wydziat Fortepianu, magister sztuki

Doswiadczenie zawodowe:

2016 nadal Miridamox Art. Consulting Sp. z o0.0. (doradztwo w dziedzinie zarzgdzania) -
Prezes Zarzadu

2013 — 2015 Polaris Hospitality Enterprises Sp. z 0.0. - DoubleTree by Hilton Warszawa -
Wiceprezes Zarzadu

2009 - 2010 Hay Group Polska Sp. z 0.0. Business Development Director

VIII 2008 — 11l 2009 IBM Polska Sp. z 0.0. - Associate Partner/Lider Sektora Publicznego
2006 - Xl 2007 KGHM Polska Miedz S.A. - | Wiceprezes Zarzgdu ds. Rozwoju

2006 - V 2008 Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Polkomtel S.A.

2006 - V 2008 Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Telefonii Dialog S.A.

2006 - V 2008 Cztonek Rady Nadzorczej Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

2003 — 2006 Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Stotecznego Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej S.A.

2002 - 2005 Dyrektor Biura Edukacji Urzedu m.st. Warszawy

Szef Zespotu Doradcow Prezydenta m.st. Warszawy Lecha Kaczyriskiego

Petnomocnik Prezydenta m.st. Warszawy ds. Warszawskiego Parku Technologicznego

2001 — 2002 Wicedyrektor Narodowego Instytutu Fryderyka Chopina

2000 - 2001 Doradca Ministra Kultury i Sztuki ds. Wspotpracy z Samorzgdem Terytorialnym
Szef Gabinetu Politycznego Ministra Kultury i Sztuki - prof. Andrzeja Zielinskiego

1998 - 2000 Netia Holdings S.A. Wiceprezes ds. Personalnych i Administracyjnych

1993 - 1998 Polska Telefonia Komodrkowa ,Centertel Sp. z 0.0."

[ 1995 — VI 1998 Dyrektor Okregu Warszawskiego

X1 1993 - Il 1995 Dyrektor ds. Rozwoju Organizaciji

1990 — 1993 Dyrektor Centrum Edukacji Artystycznej Ministerstwa Kultury i Sztuki

1979 — 1991 Wyktadowca Akademii Muzycznej i PSM Il st. nr. 2 im. F. Chopina w Warszawie

c) Wskazanie dziatalnosci wykonywanej przez dang osobe poza emitentem, gdy
dziatalnos¢ ta ma istotne znaczenie dla emitenta:

Dziatalnos¢ doradcza - prezes zarzgdu Miridamox Art. Consulting Sp. z 0.0.

d) Wskazanie wszystkich spétek prawa handlowego, w ktérych, w okresie ostatnich
trzech lat, dana osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajacych lub nadzorczych albo
wspolnikiem, ze wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub jest
nadal wspodlnikiem:



Miridamox Art Consutling Sp. z 0.0. — Prezes Zarzgdu

e) Informacje na temat prawomocnych wyrokéw, na mocy ktérych dana osoba zostata
skazana za przestepstwa oszustwa w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat oraz
wskazanie, czy w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat osoba taka otrzymata sadowy
zakaz dzialania jako cztonek organéw zarzadzajacych lub nadzorczych w spoétkach
prawa handlowego:

Nie wystgpity.

f) Szczegoty wszystkich przypadkéw upadtosci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji,
w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych dana
osoba petnita funkcje cztonka organu zarzadzajgcego lub nadzorczego:

Nie dotyczy.

g) Informacje, czy dana osoba prowadzi dziatalnos¢, ktéra jest konkurencyjna w
stosunku do dziatalnos$ci emitenta, oraz czy jest wspodlnikiem konkurencyjnej spotki
cywilnej lub osobowej albo czlonkiem organu spoétki kapitatowej lub cztonkiem organu
jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej:

Nie prowadzi dziatalnosci, ktora jest konkurencyjna w stosunku do dziatalno$ci emitenta, oraz
nie jest wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej, ani tez cztonkiem organu
spofki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej.

h) Informacje, czy dana osoba figuruje w rejestrze diuznikéw niewyptacalnych,
prowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze
Sadowym:

Nie figuruje.



Edward Mier - Jedrzejowicz
Cztonek Rady Nadzorczej

a) Termin uptywu kadencji, na jakg dana osoba zostata powotana:

Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata. Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg
po odbyciu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2025.

b) Opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego:

Wyksztatcenie: wyzsze

Uniwersytet: Hons Deg: Production Engr & Prod'n Management, Brunel Univ. W.Brytania,
MBA Cranfield School of Management W. Brytania Dalsze kursy zawodowe w Zarzgadzaniu

Doswiadczenie zawodowe:

° Wieloletnie, doswiadczenie na naczelnych stanowiskach kierowniczych (CEO) oraz
stanowiskach kierowniczych duzych instytucji i organizacji gospodarczych. Zawodowy
manager o duzych umiejetnosciach i zdolnosciach interpersonalnych oraz motywujgcych.
Dobry organizator, umiejgcy tworzy¢ i utrzymywac¢ aktywnos¢ zespotow ludzkich
Doswiadczenie w planowaniu strategicznym (autor licznych planéw przedsiewzieé
gospodarczych, w tym na skale miedzynarodowg) oraz wdrazaniu skomplikowanych
programow i zadan.

° Wieksza czes¢ kariery zawodowej w miedzynarodowych lub wielonarodowych
przedsiebiorstwach, dziatajgcych w sektorach wysokich technologii, telekomunikacji i
odnawialnej energii (w ktérych odpowiadat za zarzgdzanie, strategie, marketing, sprzedazy i
finanse). Zarzgdzat funduszem inwestycyjnym zatrudniajgcym ponad 4000 osob. Dyrektor
naczelny spoétki Centertel zatrudniajgcej 515 osdb, z obrotami rocznymi rzedu 175 milionéw
dolaréw. Prezes oraz dyrektor zarzadzajgcy projektami restrukturyzacji biznesowych,
zdobywanie finansowania oraz sprzedazg tychze bizneséw po restrukturyzaciji.

° Przed 1990 rokiem zatrudniony w Wielkiej Brytanii oraz USA w firmach wysokich technologii
oraz branzy IT. Firmy Summa Four oraz Aspect to start-up telekomunikacyjne. DataQuest to
znana firma konsultingowa w branzy IT, a wczesniej General Instruments to jeden z
Swiatowych leaderow w produkcji uktadéw scalonych.

PRZEBIEG KARIERY ZAWODOWEJ

° 2024 - Obecnie Intelligent Technologies SA - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Spotka IT, Telecom, Zarzadzanie infrastrukturg B2B, optymalizacja energetyczna

° 2021 - Obecnie Pointer Capital LLC - General Partner
Fundusz Inwestycyjny w Spdétki w sektorze FinTech oraz oparte na technologii blockchain

° 2017 - Obecnie TTanalysis spzoo, TTTermal - Managing Director/Prezes
Spofki inwestujgce w tematach (grzewczych) oraz inspekcji infrastruktury trudno dostepnej
przy zastosowaniu ,Al" (artificial inteligence) dla usprawnienia analizy i predykcji i napraw
(Europa/USA)

° 2014 - Obecnie Figene, TGV Fund, 639 Inc, Cudo — Inwestor
Spotki inwestujgce w tematach odnawialnej energii oraz innowatorskich rozwigzan (Al) w tym
sektorze - dziatajgce na rynku Polskim, Europa, USA oraz bliski wschéd.

° 1998 - Obecnie Swiss Invest Sp.z 0.0./ ProFinova Management AG-Cztonek Zarzadu
Spotka konsultingowa oraz prowadzaca inwestycje finansowe w dziedzinach zarzgdzania,
strategii marketingowe;j i rynkdw miedzynarodowych, np. doradca Exatel, Totalizatora

° 2001-2015 Genesis Investment Funds Ltd - Dyrektor Funduszu
Fundusz Inwestycyjny specjalizacja sektory odnawialnej energii oraz Biotechnologii

o 2003 - 2012 TTComm S.A. - Prezes - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Spotka tgcznosci satelitarnej (VSAT) (administracja, wojsko, bankowos¢ i duze spoftki
korporacyjne).

° 1999 - 2003 Telia + Vivendi T.l. - Doradca Zarzadu do spraw strategii i rozwoju
Telia International Carrier oraz do 2002 Vivendi/Universal International

° 1998 - 2000 Com Arch Telecom - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej



Spotka Akcyjna z specjalistycznymi rozwigzaniami software'u dla telekoméw
° 1998 - 2001 Prima Spzoo - Best Western Polska - Dyrektor Generalny
Spotka hotelarska - sie¢ hoteli 3-gwiazdkowych (uruchomienie w Polsce 4 obiektéw)
° 1997 - 1998 ICL Polska, Warszawa -Dyrektor Regionalny
Filia japonsko-brytyjskiej, renomowanej firmy komputerowej oraz Integratora Systemow
° 1996 - 1997 International UNP Holdings - Prezes i Naczelny Dyrektor Wykonawczy
Holding finansowy zarzgdzajgcy/restrukturyzacja 9 firmami oraz NFI Nr: 2 (4000 osdb)
° 1993 - 1996 PTK Centertel Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny
Pierwsza telefonia komdrkowa rozwijana w Polsce, obroty roczne $175m
o 1991 - 1993 Summa Four, USA Managing Director Europe
Prezes do spraw operacji europejskich (telekomunikacja) - start-up w Europie
° 1990 -1991  Technology Services Europe/ATAQ-Mondiale — Konsultant
Finansowany przez brytyjski "Know How Fund" program pomocy dla Ministerstwa t£.gcznosci.
Jako szef zespotu doradcéw wypracowywat koncepcje wprowadzenia w Polsce telefonii
ruchomej. Potem doradca przy zatozeniu RP Telekom/Netia
° 1988 - 1990 Aspect Telecommunications Managing Director Europe
Dyrektor Generalny Europa - zarzgdzanie i rozwoj rynku europejskiego
° 1983 - 1988 Dataquest Europe (wiodgca firma konsultingowa)
Dyrektor Biura Studiow i Programow Telekomunikacyjnych i Informatyki
o 1980 - 1983 General Instrument Microelectronics
Business Development Manager (mikroprocesory/uktady scalone w telekomunikaciji)
o 1975 - 1979 Thorn-EMI, EMI Medical Division
Szef sprzedazy i marketingu dla rynku Europy Wschodniej Inz. w metodach produkgiji
o 1971-75 IBM (U.K.)
Inzynier- stazysta

c) Wskazanie dziatalnosci wykonywanej przez dang osobe poza emitentem, gdy
dziatalnos¢ ta ma istotne znaczenie dla emitenta:

d) Wskazanie wszystkich spétek prawa handlowego, w ktoérych, w okresie ostatnich
trzech lat, dana osoba byla czlonkiem organéw zarzadzajacych lub nadzorczych albo
wspolnikiem, ze wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub jest
nadal wspolnikiem:

2024 - Obecnie Intelligent Technologies SA - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2021 - Obecnie Pointer Capital LLC - General Partner

2017 - Obecnie TTanalysis spzoo, TTTermal Managing Director/Prezes

2014 - Obecnie Figene, TGV Fund, 639 Inc, Cudo Inwestor

1998 - Obecnie Swiss Invest Sp.z 0.0./ ProFinova Management AG - Cztonek Zarzadu

e) Informacje na temat prawomocnych wyrokéw, na mocy ktérych dana osoba zostata
skazana za przestepstwa oszustwa w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat oraz
wskazanie, czy w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat osoba taka otrzymata sadowy
zakaz dziatania jako czlonek organéw zarzadzajacych lub nadzorczych w spoétkach
prawa handlowego:

Nie wystapity.

f) Szczegoty wszystkich przypadkéw upadtosci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji,
w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych dana
osoba petnita funkcje cztonka organu zarzadzajgcego lub nadzorczego:

Nie dotyczy.

g) Informacje, czy dana osoba prowadzi dziatalnos¢, ktéra jest konkurencyjna w
stosunku do dziatalnos$ci emitenta, oraz czy jest wspoélnikiem konkurencyjnej spotki



cywilnej lub osobowej albo czlonkiem organu spétki kapitatlowej lub cztonkiem organu
jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej:

Nie prowadzi dziatalnosci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci emitenta, oraz nie jest
wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej, ani tez cztonkiem organu spotki kapitatowe;j
lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;j.

h) Informacje, czy dana osoba figuruje w rejestrze diuznikéw niewyptacalnych,
prowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze
Sadowym:

Nie figuruje.



Jerzy Kotkowski
Cztonek Rady Nadzorczej

a) Termin uptywu kadencji, na jakg dana osoba zostata powotana:

Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata. Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg
po odbyciu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2025.

b) Opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego:

Doswiadczony menedzer w obszarze finansow, inwestycji i nieruchomosci, z praktykg w
zarzgdzaniu grupami kapitatowymi o aktywach przekraczajgcych 1,5 mld PLN oraz prowadzeniu
projektéw deweloperskich (mieszkaniowych, komercyjnych i data center). Posiada wieloletnie
doswiadczenie w zarzgdzaniu kapitatem, sprawozdawczosci finansowej, nadzorze witascicielskim,
restrukturyzacjach oraz pozyskiwaniu finansowania dtuznego i kapitatowego. tgczy perspektywe CFO
i inwestora instytucjonalnego z praktycznym doswiadczeniem operacyjnym (sprzedaz, logistyka,
projekty transformacyjne), co pozwala jednoczesnie chroni¢ bilans i wspieraé wzrost biznesu.
Licencjonowany doradca inwestycyjny.

Wyksztatcenie:

e  1993-1999
Szkota Gtéwna Handlowa Magister Ekonomii, Studia dzienne, Kierunek Menedzerski

INNE:

e 2004 Egzamin dla Doradcow Inwestycyjnych (Licencja nr 223)
e 2000 Egzamin dla cztonkéw rad nadzorczych spétek Skarbu Panstwa

Doswiadczenie zawodowe:

e 07.2024 — obecnie
FORNAXDC Sp. z 0.0. - spotka deweloperska centréow danych (Data Center) w Polsce
Prezes Zarzadu

Wspotzatozyciel i wspotwiasciciel projektu typu start-up, ukierunkowanego na rozwdj duzych
obiektéw Data Center w Polsce. Odpowiedzialnos¢ za funkcje zarzgdcze oraz kompleksowe
prowadzenie projektéw deweloperskich typu Data Center - od etapu koncepciji i pozyskania
lokalizacji, po przygotowanie gotowego produktu inwestycyjnego. Projekty adresowane do
globalnych operatoréow centréw danych, funduszy infrastrukturalnych oraz duzych odbiorcow
korporacyjnych.

Zakres dziatan obejmuje m.in.: analize rynku i strategiczny wybér lokalizacji, pozyskiwanie
gruntéw inwestycyjnych, zabezpieczanie przytgczy energetycznych o duzej mocy,
prowadzenie procesow planistycznych i administracyjnych oraz uzyskiwanie niezbednych
decyzji i pozwolen. Rozwdj projektow w modelu built-to-suit we wspotpracy z dystrybutorami i
producentami energii, regulatorami oraz lokalnymi samorzgdami. Réwnolegle nadzér nad
obszarem finanséw spotki: budzetowanie, prognozy, cash flow, sprawozdawczose,
ksiegowos$¢ oraz przygotowanie struktury finansowania projektow.

Wybrane osiggniecia:

* Skuteczne przeprowadzenie procesu due diligence i akwizycji gruntdw oraz uzyskanie
warunkoéw przytgczeniowych dla dwoch lokalizacji Data Center o planowanej mocy
odpowiednio 120 MW i 100 MW, co pozwolito stworzy¢ dwa petnowartosciowe, gotowe do
komercjalizacji produkty inwestycyjne.

e 12.2018 -07.2024
AQUASFERA Sp. z 0.0. - deweloper mieszkaniowy na rynku Tréjmiejskim
CFO - odpowiedzialno$¢ za finanse i rozwoj projektow inwestycyjnych

Planowanie, finansowanie i realizacja projekidow deweloperskich, przede wszystkim w
segmencie mieszkaniowym, ale réwniez z komponentem komercyjnym. Nadzor nad strukturg
finansowania spétek celowych (SPV), obejmujgcy m.in. pozyskiwanie kapitatu, planowanie
przeptywéw inwestycyjnych oraz przeprowadzanie transakcji z wykorzystaniem papieréw
dtuznych.



Wybrane osiggniecia:

* Zapewnienie stabilnosci finansowej i operacyjnej dla flagowego projektu ,Aquasfera" oraz
utrzymanie zaktadanej marzy deweloperskiej pomimo istotnie zmieniajgcych sie warunkéw
rynkowych (koszty finansowania, ceny wykonawstwa, zmiennos$¢ popytu).

12.2015-09.2018

Grupa POLNORD POLNORD S.A. - deweloperska grupa kapitatowa (mieszkaniowa i
biurowa), notowana na GPW

CFO - rola kierownicza w obszarze finansow i operacji Grupy

Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie grupg kapitalowg obejmujacg 35 spotek, o wartosci
aktywow przekraczajgcej 1,5 mld PLN i rocznej sprzedazy ponad 1000 mieszkan.
Kompleksowe kierowanie obszarem finanséw: sprawozdawczos¢ finansowa i konsolidacja,
podatki, zarzgdzanie ptynno$cia, strukturg i kosztem dtugu (ok. 500 min PLN), a takze analiza
i zarzgdzanie portfelem ponad 40 projektdw deweloperskich. Nadzor nad pionami: Sprzedazy,
Administracji oraz IT, ze szczegélnym naciskiem na integracje systeméw, wsparcie procesow
sprzedazowych oraz standaryzacje raportowania w catej Grupie.

Wybrane osiggniecia:

* Opracowanie kompleksowego modelu finansowego Grupy Polnord, integrujacego w sposéb
automatyczny dane operacyjne ze wszystkich jednostek biznesowych i projektow, co
umozliwito biezgcy monitoring, raportowanie oraz przygotowywanie scenariuszowych prognoz
w czasie zblizonym do rzeczywistego.

* Zbudowanie od podstaw kompletnego zespotu controllingu i finanséw jako osrodka wsparcia
decyzji biznesowych oraz przeprowadzenie reorganizacji dziatu ksiegowosci w zwigzku ze
zmiang lokalizacji gtdwnej siedziby Grupy.

* Osiggniecie rekordowej rocznej sprzedazy na poziomie ok. 1500 mieszkan przy
jednoczesnym zapewnieniu optymalnej struktury finansowania i ptynnosci przeptywow
pienieznych.

FADESA POLNORD POLSKA S.A. - joint venture Polnord S.A. z hiszpanskim deweloperem
Martinsa-Fadesa S.A.
Rola zarzgdcza w spoétce joint venture - Interim Executive, CFO

Petnienie funkcji zarzadczej w okresie transformacji struktur menedzerskich i konsolidac;ji
nowego sktadu zarzgdu. Wspétzarzgdzanie portfelem kilkunastu inwestycji mieszkaniowych
w Warszawie i Wroctawiu oraz udziat w procesach pozyskiwania nowych gruntéw pod kolejne
projekty.

10.2012 - 12.2015

Grupa PKP WARS S.A. - operator ustug gastronomicznych w pociggach PKP (wagony
restauracyjne, sypialne, catering zewnetrzny, sie¢ restauraciji)

CEO - zarzadcza rola projektowa i operacyjna; rozwdj oferty gastronomicznej oraz
restrukturyzacja dziatalnosci

Lider projektu zwigzanego z wdrozeniem sktadéw Pendolino i koniecznoscig zbudowania
atrakcyjnej oraz efektywnej kosztowo oferty gastronomicznej w ramach nowej infrastruktury.
Odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie ok. 50 zespotami obstugujgcymi wagony restauracyjne, w
tym w modelu franczyzowym. Kierowanie procesem restrukturyzacji w obszarze sprzedazy,
systemow wspierajgcych IT oraz funkcjonowania i kontroli zatég gastronomicznych WARS we
wspotpracy z PKP Intercity. Nadzér nad operacjami cateringowymi oraz logistykg dostaw do
pociggow.

Wybrane osiggniecia:

* Zaprojektowanie i wdrozenie nowego, wielostopniowego menu oraz modelu logistyki,
dostosowanych do wymogow mobilnej gastronomii klasy premium w sktadach Pendolino.

* Wdrozenie programu naprawczo-oszczednosciowego, ktory przynidst roczne oszczednosci
na poziomie ok. 15% kosztéw operacyjnych spotki.

KOLEJOWE PRZEDSIEBIORSTWO TURYSTYCZNO-WYPOCZYNKOWE NATURA TOUR
Sp. z 0.0.- operator sieci 18 osrodkéw wypoczynkowych w Polsce

CEO, Dyrektor zarzgadzajgcy odpowiedzialnos¢ za cato$¢ dziatalnosci operacyjnej i
majatkowej spofki



Kierowanie spotkg oraz portfelem aktywoéw o wartosci ok. 100 min PLN. Odpowiedzialnosc¢ za
modernizacje infrastruktury osrodkéw i sprzedaz nieefektywnego majatku, a takze za wymiane
i wzmocnienie kadry menedzerskiej w poszczegodlnych lokalizacjach. Nadzoér nad wdrozeniem
nowego systemu rezerwacyjnego, rozwojem sieci sprzedazy oraz relacjami z organizacjami
zwigzkowymi.

Wybrane osiggniecia:

» Wypracowanie dwucyfrowego wzrostu rentownosci netto i wyptata pierwszej w historii sp&tki
dywidendy.

» Skuteczne przeprowadzenie negocjacji ze zwigzkami zawodowymi, zakonczonych
rozwigzaniem sporu zbiorowego i ustabilizowaniem relacji spotecznych w organizaciji.

FUNDUSZ WEASNOSCI PRACOWNICZEJ PKP S.A. — specjalistyczny fundusz inwestycyjny
dla pracownikow Grupy PKP (ok. 400 000 uczestnikow)
Cztonek Rady Inwestorow

Udziat w pracach Rady Inwestoréw odpowiedzialnej za ocene efektywnosci zarzgdzania oraz
nadzor nad aktywami o wartosci przekraczajgcej 500 min PLN. Wspoitworzenie strategii
inwestycyjnej funduszu oraz zbilansowanych portfeli inwestycyjnych opartych na papierach
dtuznych i akcjach, z uwzglednieniem dlugoterminowych celdéw uczestnikow oraz profilu
ryzyka catego funduszu.

Wybrane osiggniecia:

» Wspotodpowiedzialno$¢ za ksztatt strategii inwestycyjnej funduszu, ktéry w analizowanym
okresie utrzymat stabilne wyniki przy zachowaniu konserwatywnego profilu ryzyka.

2003 - 2012 NFI Progress i 14 Zachodni NFI — fundusze inwestycyjne notowane na GPW
Funkcje zarzadcze w spdétkach portfelowych / Head of Portfolio Management:

Odpowiedzialno$¢ (w okresie 2003-2009) za zarzgdzanie portfelem inwestycji o wartosci ok.
250 min PLN oraz realizacje projektéw restrukturyzacyjnych i inwestycyjnych w spétkach
portfelowych funduszy.

Przyktadowe projekty i zakres odpowiedzialnosci:

« ZELMOT S.A. — przygotowanie spotki poprzemystowej do sprzedazy: uporzadkowanie
struktury majagtku, portfela najmu oraz finansowania, a nastepnie wspoétprowadzenie procesu

transakcyjnego.
* Huta Szkta IRENA S.A. / Huta Szkla VIOLETTA S.A. — zaprojektowanie i wdrozenie
programu restrukturyzacji kosztéw, finanséw i zatrudnienia, wdrozenie planu

oszczednosciowego oraz mechanizmow zarzgdzania ryzykiem walutowym; biezgcy nadzor
wiascicielski w imieniu funduszu.

* BARISTA Sp. z 0.0. (Hard Rock Cafe) — optymalizacja kosztow operacyjnych i proceséw
logistycznych w sieci restauracji, dostosowanie modelu operacyjnego do ekspansji (m.in.
Krakéw, Budapeszt) oraz udziat w ksztattowaniu strategii rozwoju.

* 14 Zachodni NFI — dziatania restrukturyzacyjne na poziomie funduszu, ukierunkowane na
uproszczenie struktury korporacyjnej i obnizenie kosztéw dziatania, zakornczone przejeciem
14ZNFI przez NFI Progress.

* Portfel jako catos¢ — prowadzenie projektéw typu private equity (wejscie, nadzoér, wyjscie),
wsparcie transakcji sprzedazy / przeje¢ spoétek portfelowych oraz zarzgdzanie majgtkiem
poprzemystowym i nieruchomosciami w celu maksymalizacji wartosci przy wyjsciu z
inwestyciji.

VIS INWESTYCJE S.A. — grupa narzedziowa / inwestycyjna (historyczny producent wyrobéw
precyzyjnych, podmiot dziatajgcy na rynku nieruchomosci; spotka portfelowa 14ZNFI)
Samodzielna rola zarzgdzajgca — jednoosobowy zarzad spoétki (2005-2012)

Wieloletnie zarzgdzanie i restrukturyzacja grupy kapitatowej VIS o aktywach ok. 300 min PLN,
obejmujgcej czesciowo funkcjonujgcg produkcje oraz portfel nieruchomosci w réznych
regionach Polski. Transformacja modelu biznesowego z dziatalno$ci produkcyjnej w kierunku
projektéw deweloperskich i komercyjnych, z naciskiem na maksymalizacje wartosci portfela
nieruchomosci.

Zakres odpowiedzialno$ci i wybrane rezultaty:

* Projektowanie i realizacja programu restrukturyzacji spétek zaleznych grupy VIS (likwidacje,
konsolidacje, zmiany profilu dziatalnosci, sprzedaz dziatalnosci produkcyjnej, uwalnianie
terendw).



* Podnoszenie warto$ci gruntéw poprzez zmiane przeznaczenia terendw i konwersje
obszaréw poprzemystowych na projekty mieszkaniowe i komercyjne (wyburzenia,
rekultywacja, procedury srodowiskowe, procesy planistyczne i administracyjne w Scistej
wspotpracy z urzedami miast).

* Zarzgdzanie najmem powierzchni biurowych i handlowych w portfelu grupy oraz budowanie
strumienia przychoddw z najmu w okresie przejsciowym.

* Kompleksowa transformacja kluczowej spotki VIS w Warszawie: relokacja produkcji, zmiana
przeznaczenia nieruchomosci po fabryce z funkcji przemystowej na mieszkaniowa,
maksymalizacja chtonnosci dziatki i sprzedaz terenu na rzecz JW. Construction, czotowego
polskiego dewelopera, co przetozyto sie na realizacje projektu o skali ok. 125 tys. m? PUM.

* Relokacja i sprzedaz dziatalnosci produkcyjnej BEFANA VIS w Bydgoszczy wraz z
wyburzeniem zabudowy, rekultywacjg gruntu i przygotowaniem nieruchomosci do transakcji;
finalnie sprzedaz terenu na rzecz ECE Group (miedzynarodowego dewelopera i zarzgdcy ok.
200 centréw handlowych w 13 krajach) przy wycenie istotnie przewyzszajgcej dwczesne ceny
rynkowe dla tego typu aktywow.

2002 — 2003
PARK WODNY SOPOT Sp. z 0.0. - operator kompleksu rekreacyjno-basenowego
CFO, Dyrektor Finansowy - odpowiedzialno$¢ za obszar finanséw i controllingu.

Prowadzenie finanséw przedsiebiorstwa, w tym planowanie i budzetowanie, sporzgdzanie
biznes plandw, controlling i sprawozdawczo$¢ finansowa oraz pozyskiwanie finansowania
zewnetrznego. Odpowiedzialno$¢ za negocjacje i renegocjacje warunkéw zadtuzenia
kredytowego, a takze ksztattowanie polityki cenowej spotki.

Wybrane osiggniecia:

* Przeprowadzenie szczegdtowej analizy struktury przychoddéw oraz zachowan klientow,
zakonczone opracowaniem nowej polityki cenowej i systemu promocji, co przetozyto sie na
istotny wzrost przychodéw z biletéw oraz poprawe rentownosci obiektu.

2000
PKO BP S.A. Departament Bankowosci Inwestycyjnej
Specjalista ds. inwestycji

1999 - 2000
MINISTERSTWO SKARBU PANSTWA Departament Funduszy Kapitatowych
Doradca ds. nadzoru i analiz w ramach wspétpracy z Bankiem Swiatowym

1996
BANK HANDLOWY W WARSZAWIE S.A.
Asystent Maklera Papierow Wartosciowych

WYBRANE FUNKCJE W RADACH NADZORCZYCH

Cztonek rad nadzorczych spotek gietdowych i niepublicznych, m.in.:

2017-2023 Elzab S.A., Warszawa

2019-2020 Rockbridge TFI S.A., Warszawa
2016-2018 Fadesa Polnord Polska S.A., Warszawa
2009-2011 Torfarm S.A., Torun

2005-2007 FINPOL ROHR Sp. z 0.0., Warszawa
2005-2006 Woélczanka S.A., todz

2003-2004 FENES S.A., Warszawa

2002-2003 LUBELLA S.A., Lublin

2000-2001 ZNTK BYDGOSZCZ S.A., Warszawa
1999-2001 Fabryka Dywanéw KOWARY S.A., Kowary

c) Wskazanie dziatalnosci wykonywanej przez dang osobe poza emitentem, gdy
dzialalnos¢ ta ma istotne znaczenie dla emitenta:

Nie wystepuje



d) Wskazanie wszystkich spétek prawa handlowego, w ktérych, w okresie ostatnich
trzech lat, dana osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajacych lub nadzorczych albo
wspolnikiem, ze wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub jest
nadal wspolnikiem:

Nadal petnione funkcje/obecny wspdlnik:

Fornaxdc Sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu, wspolnik
Fornax Management Sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu
Fornax Investment Sp. z 0.0. - Wiceprezes Zarzadu
Alphawaw Sp. z 0.0. Prezes Zarzgdu

Betawaw Sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu

Gammawaw Sp. z 0.0. Prezes Zarzgdu

Thor Sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu

Stark 123 Sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu

Skynode Sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu

Midway1 Sp. z 0.0. - Prezes Zarzgdu

EQS Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu

Funkcje obecnie nie petnione/byty wspdlnik:

Elzab S.A. Czlonek Rady Nadzorczej

Treasury Management Sp. z 0.0. — wspadlnik
Semeko Aquasfera Sp. z 0.0. - Wiceprezes Zarzgdu

e) Informacje na temat prawomocnych wyrokéw, na mocy ktérych dana osoba zostata
skazana za przestepstwa oszustwa w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat oraz
wskazanie, czy w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat osoba taka otrzymata sadowy
zakaz dzialania jako czlonek organow zarzadzajacych lub nadzorczych w spoétkach
prawa handlowego:

Nie wystagpity.

f) Szczegoty wszystkich przypadkéw upadtosci, zarzadu komisarycznego lub likwidaciji,
w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w ktoérych dana
osoba petnita funkcje cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorczego:

Nie dotyczy.

g) Informacje, czy dana osoba prowadzi dziatalnos¢, ktéra jest konkurencyjna w
stosunku do dziatalnosci emitenta, oraz czy jest wspolnikiem konkurencyjnej spofki
cywilnej lub osobowej albo czlonkiem organu spétki kapitalowej lub cztonkiem organu
jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej:

Nie prowadzi dziatalnosci, ktdra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalno$ci emitenta, oraz
nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej, ani tez cztonkiem organu
spoitki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;.

h) Informacje, czy dana osoba figuruje w rejestrze dluznikéw niewyptacalnych,
prowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze
Sadowym:

Nie figuruje.



